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TOOSTRESS

* on pingeseisund, mis tekib, kui té6ga
seotud nouded iiletavad t66taja voime
nendega toime tulla v&i neid kontrollida

* on organisatsiooni tasandi probleem ja ei
teki tootaja sidl

e on halva psiihhosotsiaalse téokeskkonna
Uks raskeimaid tagajargi
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TOOSTRESS

on kogum emotsionaalseid, kognitiivseid,
kaitumuslikke ja fiisioloogilisi
reaktsioone,

mida kutsuvad esile mitmed

to0 sisust,

tookorraldusest ja

tookeskkonnast tulenevad tegurid.

(Euroopa Komisjon)
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Probleemi ulatus

= (ile poole Euroopa too6tajatest vaidab, et nende
tookohal esineb stressi

= umbes pooled puudutud té6pdevadest on
arvatavalt seotud toostressiga

= umbes neli t66tajat kiimnest leiab, et nende
tookohal ei tulda stressi maandamisega hasti
toime

wwwhealthy-workplaces.eu  Tekedu

Toostressi voimalikud tagajarjed

Tbotajale
* keskendumisraskused ja vead
* psiihholoogilised probleemid
* uimastite ja alkoholi kuritarvitamine
* kehv fldsiline tervis
Organisatsioonile
* kehvad lldised majandusnaitajad
* rohkem t606It puudumisi ja haigena
toolkdimist
* rohkem Onnetusi ja vigastusi

ol
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Palmer & Cooper: toostressi mudel 1

6 tegurit, mis vdivad stressi pohjustada:

* noudmised — tédkoormus, tédmustrid ja
tookeskkond (nt t66 hulk ja keerukus,
vahetustega t66, ebarealistlikud tdhtajad)

* kontroll — kui palju sdnadigust ja kaasatust
tootajal on oma to6 tegemise viiside valikul
(nt iseseisvuse puudumine, liiga palju
juhendamist) jitkub
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Palmer & Cooper: toostressi mudel 2

puudub toetus - sisaldab julgustust, tuge

ja vahendeid organisatsiooni, juhtkonna ja
kolleegide poolt (nt té6alane viljadpe,
individuaalsete erinevustega arvestamine)
suhted — konfliktid ja lubamatud kaditumised
(nt kiusamine, ahistamine)

jétkub
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Palmer & Cooper: toostressi mudel 3

* roll - kas to6taja moistab oma rolli

organisatsioonis; kas org. tagab, et tootajal
ei ole vastuollu minevaid rolle
(vastuoluliste rollide viltimine; hdgusad
ametijuhendid)

*  muutused — kuidas org-s muudatusi

juhitakse ja kommunikeeritakse (t66tajate
arusaam muudatuste vajalikkusest;
vdhene voi olematu teavitamine)

g
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* Tool voivad stressisiimptomeid
tekitada igasugused olukorrad, mille
tajumine kahjuliku voi ohtlikuna
maarab stressi ulatuse.

* Stress on pdhjustatud paljude
stressorite koostoimest.

g
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Toostressi esinemine

on mark selle kohta, et
organisatsioonis esineb
lahendamist vajavaid probleeme,

mitte mark to6taja norkusest

g
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Toostressi allikaid on oluline tuvastada, sest

* tOOstress on Uiha kasvav probleem;

e tOostress on probleem nii tootajale kui ka
tema organisatsioonile ja Ghiskonnale;

* toostressi vahendamine on todandjale
Euroopa Liidu raamdirektiiviga maaratud
kohustus

e paljud stressorid ja tagajarjed on valditavad
- ja see on kasulik kdigile kolmele
osapoolele to6turul

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

Toostressi vahendamine

Uldine reegel:

* Toostressi vahendamisel tuleks peamine réhk
panna organisatsioonilistele muutustele, et
parandada to6tingimusi.

Samas - ka kdige teadlikumad pttdlused

parandada t66tingimusi ei anna tulemuseks seda,

et koigi tootajate jaoks oleks stressitase
vOimalikult madal.

Seetdttu on tihti kdige tdhusamaks toostressi
ennetamise lahenemiseks organisatsiooni
muutuste ja stressijuhtimise kombineerimine

g
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Kuidas vahendada to6stressi ja
psiihhosotsiaalseid riske

Psiihhosotsiaalseid riske saab tGhusalt hinnata ja
vahendada ka lisna vdheste vahenditega.

Kdige t6husam viis vdhendada psiihhosotsiaalseid
riske todkohal on tegutseda proaktiivselt ja
koostada probleemide ennetamise tegevuskava.
Riskihindamine aitab tuvastada ohud ja leida
sobivad lahendused.

Psiihhosotsiaalsete riskide tGhusaks juhtimiseks
on olemas praktilised vahendid ja juhised.

‘www.healthy-workplaces.eu

Juhtkonna roll

* Juhtide Glesandeks on edendada toetavat
tookeskkonda, julgustades tootajaid oma
muredest radkima ja ettepanekuid tegema.

e Keskastmejuhtidel on maarav roll - nemad
suhtlevad tootajatega igapdevaselt

* Head juhtimistavad ja oskus t66tajaid juhtida
loovad hea psiihhosotsiaalse keskkonna - neid
oskusi saab Oppida ja arendada.

* Vabatahtlike meetmete rakendamine
psiihholoogilise heaolu edendamisel annab olulise
panuse tervislike téokohtade loomisse.

g
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Tootajate osalemise olulisus

Tootajatel ja nende esindajatel on hea
Ulevaade todkohal esinevatest probleemidest
ning nad saavad lahenduste valjato6tamisele
ja rakendamisele kaasa aidata.

Tootajatega konsulteerimine parandab Uldist
motiveeritust ja aitab tagada, et
kasutuselevoetavad meetmed on kohased ja
t6husad.
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Toostressi ennetamine

e Ennetusprogrammi llesehitus ja sobilikud
lahendused olenevad paljudest teguritest —
organisatsiooni suurus ja keerukus, kasutada
olevad ressursid ning eriti just konkreetses
organisatsioonis esinevate stressiga seotud
unikaalsete probleemide liigid.

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

7 sammu toostressi vahendamisel:

adekvaatse riskianallusi labiviimine
toostressi ennetavate tegevuste pohjalik
kavandamine (ennetuskava loomine)
toole-suunatud ja tootajale-suunatud
meetmete kombineerimine
konteksti-spetsiifilised lahendused
kohase vilise abi kasutamine (eksperdid)
téhus dialoog, koostdo ja todtajate
kaasamine

pidev ennetustegevus ja juhtkonnapoolne
toetus

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

Toostressi ennetamine: organisatsiooni tasandi
muudatused

* tagada, et tookoormus oleks kooskdlas tootaja
suutlikkuse ja ressurssidega

. ku#']unda to0 selliseks, et see pakuks téotajale
tahenduslikkust, stimulatsiooni ja vdimalusi oma
oskusi/tugevusi kasutada

* selgelt defineerida tootaja rollid ja kohustused

e anda tootajatele véimalus osaleda nende t66d
mojutavate otsuste ja tegevuste juures.

* parandada kommunikatsiooni - vahendada
ebakindlust seoses karjdari arengu ja edasiste
t00ga seotud valjavaadetega

* luua vOimalused too6tajate omavaheliseks
suhtlemiseks

e seada sisse toograafikud, mis Ghilduksid

tootajate toovalise elu kohustuste ja nduetega.

American Psychologist

g
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Stressi moju vihendamise voimalused

Positiivsed suhted ja toimiv toetusvdrgustik

sOpradest ja kaastdotajatest

Eopaeone

Tasakaal t66- ja pere-/eraelu vahel
Positiivne ellusuhtumine

www.healthy-workplaces.eu
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Positiivsed suhted tool

x
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HEAOLU: PERMA mudel (seligman, 2011)

Positiivsed
emotsioonid

Achievement
e saavutuste-

komponent

oo
e

Engagement
seotus, flow

tahenduslikkus,

/suutlikkus tulla
toime stressoritega;

HEAOLU 3 KOMPONENTI

Psiihholoogiline
heaolu

hoida positiivset ja
eesmargipdrast
suhtumist/

toitumine,

Eopaeoone

Fiitisiline heaol

/kehaline aktiivsus,

uneharjumused jm/

Sotsiaalne
heaolu
/positiivne ja

toetav sotsiaalne

vorgustik;
suhete kvaliteet/

Robertson ja
Cooper, 2011

[e—

Positiivsed suhted t66l

Kasitleme l|abi Seligmani raamistiku:

1.

2.
3.
4

Eopaeone

Positiivsed emotsioonid
Positiivsed suhted
Seotus (engagement)

. Tahenduslikkus

www.healthy-workplaces.eu

1. Positiivsed emotsioonid

... toetavad avatust uutele ideedele ja

loovust

... suurendavad tootajate, meeskondade ja
organisatsioonide produktiivsust

... vOivad aidata vdhendada t66tajate
haiguspdevade hulka ja t66lt puudumisi -
onnelikud to6tajad on tervemad

Eopaeoe
oo s www.healthy-workplaces.eu
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Negatiivsed emotsioonid

e .. on ellujdgamise seisukohalt olulised ja neid ei
tohi eirata

* inimesed suudavad olla tdpsemad, probleeme
leida ja detailset to6d teha tdhusamalt, kui nad
on neutraalses voi kergelt negatiivses
meeleolus (Caruso ja Salovey, 2004)

e positiivne psiihholoogia aitab tagada, et
negatiivsed emotsioonid ei muutuks
destruktiivseks

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

Tassi- ja-lusika-teooria (Don Clifton)

... originaalis AMBRI-ja-kulbi-teooria (bucket
and dipper)

e igalhel meist on oma ndhtamatu tass, mida
taidetakse /tiihjendatakse pidevalt séltuvalt
sellest, mida teised inimesed meile titlevad
vOi kuidas kaituvad - positiivsed voi
negatiivsed suhtlusolukorrad

¢ kui meie tass on tédis, tunneme end hasti

e kui tass on tihi, tunneme end vaga halvasti

g
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Tassi- ja-lusika-teooria (Don Clifton)

* igalihel meist on ka ndhtamatu lusikas, mida
igas suhtlusolukorras kasutame teiste tassi
tditmiseks voi tlihjendamiseks

* meil on pdevast pdeva valida — kas taita voi
tiihjendada teiste tasse

e kui otsustame teiste tassi tdita (6eldes voi
tehes midagi, mis nende positiivseid
emotsioone suurendab), taitub ka meie
enda tass

*  Kui kasutame lusikat teiste tasside
tihjendamiseks, kahjustame ka ennast

g
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Tassi- ja-lusika-teooria t6ol

Tuhja tassi tagajarjeks on negatiivsus.

Too6taja, kelle tass on tiihi ...

e on vahem produktiivne

e kipub tihjendama ka kaastootajate
tasse negatiivsete markuste,
kiitinilisusega

e ehmatab eemale kliendid, kahjustab
Opilasi/patsiente

g
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Maagiline suhtarv: suurem kui 3:1

* Meeskonnad, milles positiivsete-negatiivsete
kontaktide suhtarv on suurem kui 3:1-le,
on oluliselt produktiivsemad kui
meeskonnad, kes selle suhtarvuni ei joua.

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

Maagilise suhtarvu suurendamine

* Enneta teiste tassi tiihjendamist (5:1)

* Keskendu sellele, mis on hasti

* Sobrune — neil, kel on t66l olemas sGber, on
paremad klienditagasiside ja suuremad
produktiivsuse naitajad;

* PooOra Kuldreegel iimber — Tee teistele seda,
mida nemad tahaksid, et sa neile teeksid

(Clifton ja Rath)

g
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Tassitaitmisel oluline arvestada

* Koigile sama mdodupuuga ei toimi:

et too6taja pariselt tajuks, et teda
vaadrtustatakse, peaks tunnustus olema
tapne/iksikasjalik ning just selle to6taja
jaoks isikliku tahendusega/oluline

¢ Produktiivsuse suurendamisel on tohus
just individuaalne ldahenemine

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

2. Positiivsed emotsioonid ja téosuhted

* Meid tdmbab nende poole, kes on
onnelikumad ja optimistlikumad — véime
tunda end inspireerituna ka ise oma t66d
paremini tegema (Carver et al, 2010)

* positiivsete emotsioonide taseme tdstmine
100l on vaga otstarbekas eesmark

* eeldab strateegilist planeerimist ja
tegutsemist organisatsiooni eri tasemetel.

¢ Tehnika “Parimad asjad”

g
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3. Seotus (engagement )

e Uuringud naitavad, et inimesed on
onnelikumad ja oma t606 suhtes
entusiastlikumad, kui nad saavad t66l
kasutada oma tugevaid kiilgi.

e Tasub luua vdimalused, et tdotajaid
saaksid igapdevaselt oma tugevaid kilgi
kasutada — mida see eeldab?

g
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Tugevused (strengths)

Tugevused (voimed, eeldused — plsivad ajas ja
olukordades (Peterson ja Seligman, 2004)

*  TARKUS JATEADMISED (nt 6pihimu, loovus jm)

e VAPRUS (julgus, pusivus, ausus ja innukus)

e INIMLIKKUS JA ARMASTUS (nt lahkus,
armastus)

»  OIGLUS (meeskonnatdd, diglus, eestvedamine)

«  MOODUKUS (enesekontroll, ettevaatlikkus,
tagasihoidlikkus, andestamine)

e TRANSTSENDENTSUS (ilu vaartustamine,
tanulikkus, lootus, huumorimeel, spirituaalsus)

g
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FLOW /kulgemine/

e ...vaimne seisund, milles inimene on
taielikult haaratud mingi tegevusega,
kogedes energilist keskendumist,
taielikku seotust ja edu selle tegevuse
protsessis

e .. ilmneb kdige sagedamini siis, kui
teeme midagi, mis meil kdige paremini
vdlja tuleb.

/M. Csikszentmihalyi/
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4. Tahenduslikkus t60l

... vOib edendada positiivseid suhteid

* Juht saab rdhutada lilesande mdtet vdi seost
laiema visiooniga

* Tootaja - kuivord minu t66 muudab midagi
maailmas?

e Uuringud: edukatel org-del on selged
eesmargid, visioon ja vaartused ning nad
Idhtuvad sellest oma aritegevuses (Collins ja
Porras, 1994).

g
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Lihtsalt t66, karjaar voi kutsumus?

Wrzesniewski defineerib t66 tdhendust jargnevalt:

e Lihtsalt t66 — rohk on téo6tasul ja vajadusel,
mitte meeldivusel ja eneseteostusel;

* Karjaar — rohk on edutamise saavutamisel

e Kutsumus - rohk on rahuldustpakkuva ja
sotsiaalselt olulise t66 nautimisel

T Toaevami o ‘www.healthy-workplaces.eu Tt s

Kuidas valida t66, milles koged kulgemist?

Martin Seligmani retsept (“Ehe onn”):

* Maarake kindlaks oma loomuparased
tugevused

* Valige t66, milles saate neid iga paev
rakendada

* Kohandage oma praegune t60 selliseks, et
saaksite neid vdimeid enam rakendada

* Tooandjana — valige too6tajad, kelle
loomuparased voimed sobivad kdige

paremini kokku nende to6ullesannetega
| —— X

T Tooevami o ‘www.healthy-workplaces.eu Tt s

Kuidas luua ja hoida positiivseid toosuhteid?

e Positiivse psiihholoogia koolitused -
arusaamad, tehnikad ja harjutused

e Suhtluse arendamine inimeste vahel ja
koosolekutel: konstruktiivsus, positiivse-
negatiivse suhtarv

* Tugevate kiilgede kasutamine ja arendamine

e Tahenduslikkuse loomine (visioon ja
vaartused, autentne juhtimine)

(Langley, 2013)

T Toaevami o www.healthy-workplaces.eu Tt s

Kuidas juhtida oma t60- ja pereelu
suurema tasakaalu suunas?

2
mmmmmmm =
o2 B X
-
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To0- ja pereelu Gihitamise olulisus

Uks kaasaja suurematest viljakutsetest,
millega toimetulek mdjutab

* isiklikku heaolu ja tervist

* pereelu toimimist

e tootulemusi

ning millega tasub teadlikult tegeleda

Woaensmi o www.healthy-workplaces.eu

[ To00- ja pereelu Uhitamine:

miks paevakorral?

e paljudel korraga kasil karjaar ja pereelu
(naiste suurenenud t66hdive,
kahe-leivateenijaga-perede hulk)

* meeste suurem panus pereelus

* tehnoloogia areng ja 24/7 ihiskond —
piiride seadmine

T Tooenami o www.healthy-workplaces.eu Tt s
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Kasu ettevottele

* Tootajate t60- ja pereelu Ghitamise
toetamine ettevottes viib
rahulolevamate t66tajate ja seega ka
paremate tulemusteni

e Kui vaheneb tootajate stressitase,
vaheneb ka personalivoolavus ning
ettevottel kulub vahem ressursse uute
tootajate leidmisele ja koolitamisele

‘www.healthy-workplaces.eu [e—

Tooalane heaolu

* 100 ja pereelu tasakaal aitab kaasa
sellele, et tootaja innukus/ pihendumine
ei kustuks

* tasakaal aitab luua ka parema (ldise
tookeskkonna ja —moraali

e see omakorda tahendab dnnelikumaid
tootajaid, kes on produktiivsemad ning
téendoliselt soovivad ettevottes tootada

‘www.healthy-workplaces.eu [e—

Kaasaegne definitsioon

TOO ja pereelu tasakaal =

* madal rollidevaheline konflikt ja

* korge rollidevaheline positiivne moju
(Frone, 2003)

‘www.healthy-workplaces.eu [e—

1. T66- ja pereelu konflikt

¢ Rollide nduded ei sobi kokku — Gihe rolli
nduded takistavad teises rollis osalemist

‘www.healthy-workplaces.eu [e—

See definitsioon viitab t66-pere konflikti
2-suunalisusele -
* tdoga seotud rollid véivad hairida perega
seotud rollide taitmist:
t606 = pere konflikt
* perega seotud rollid voivad hairida tooga
seotud rollide taitmist:
pere = t66 konflikt

‘www.healthy-workplaces.eu

To0- ja pereelu konflikti liigid

* aja(kasutuse)st tulenev konflikt
* pingetest tulenev konflikt
* kaitumisest tulenev konflikt

(Greenhaus & Beutell, 1985)

‘www.healthy-workplaces.eu
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Ajast tulenev konflikt

Uhes rollis veedetud aeg ei vdimalda
samal ajal piihenduda teisele
rollile:

* toollesanded segavad pereelu
tegevustes osalemist

* pereelu-ndudmised vdivad segada
tootegemist

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

Pingest tulenev konflikt

Uhes rollis tekkinud pinge mdjutab teises
rollis tegutsemist

* tOOstressoritega kaasnev pingesolek,
arrituvus, kurnatus, meeleolulangus ja
eemalolek mdjutavad lahedastega
suhtlemist

* keerulised lahisuhted vbivad mojutada
t66ga hakkamasaamist

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

Kditumisest tulenev konflikt

* (hes rollid kasulikud ja sobivad
kaitumised on teises rollis
kasutamiseks kohatud

Teatud ametite esindajatel eriti tdendoline

g
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Too- ja pereelu konflikti esinemine

Euroopa elukvaliteedi uuring (2010):

* 27% tootajatest leiab, et veedavad liiga
palju aega tool

* 28%, et veedab liiga vahe aega perega

* 36%, et pole piisavalt aega soprade ja
teiste sotsiaalsete kontaktide jaoks

* 51% tunnistab, et pole piisavalt aega
oma hobide/huvialadega tegelemiseks

g
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T-P konflikti tagajarjed tootajale

Halvenenud tervise ja vahenenud heaolu
nditajaid:

e kehvem vaimne ja fuusiline tervis

* madalam eluga rahulolu

e kdrgem stressitase

e kdrgem emotsionaalse kurnatuse tase

* vahem flusilist aktiivsust

* suurenenud arevuse ja depressiooni
naditajad

‘www.healthy-workplaces.eu

T-P konflikti tagajarjed organisatsioonile

* vahenenud tdéorahulolu

* suurenenud personali voolavus
ja toolt puudumised

* vahenenud todsoorituse tase ja
korge toOstressi tase

* organisatsioonist lahkumise
kavatsused

‘www.healthy-workplaces.eu
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2. Too- ja pereelu rikastamine

... leiab aset siis, kui Ghes rollis saadud
ressursid voimaldavad parandada
sooritust ja suurendada rahulolu teises
rollis.

Ressurss on vahend, mida saab kasutada
naiteks probleemi lahendamisel voi
vdljakutsega toimetulemisel.

‘www.healthy-workplaces.eu

To0- ja pereelu rikastamine

Samuti kahesuunaline:

* too-pere rikastamine ilmneb, kui
tookogemused parandavad pereelu
kvaliteeti ning

* pere-t60 rikastamine ilmneb, kui
pereelu-kogemused parandavad
todelu kvaliteeti

(Greenhaus ja Powell, 2006)

—_

g
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Rollis osalemine annab ressursse
(Greenhaus, Callanan ja Godshalk, 2010)

* uute oskuste areng

* uute vaatenurkade areng
olukordade kasitlemiseks ja
lahendamiseks

* enesekindluse suurenemine labi
Ulesannete eduka sooritamise

* sotsiaalse kapitali suurenemine

* materiaalsete ressursside
omandamine (nt raha ja kingitused)

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

Pereelu soodustab tooelu - ndited

* oskused, mida oleme lihvinud partneri ja
lapsevanemana, aitavad olla tdhusam
meeskonnaliige

e pereelus tekkinud dratundmine, et oluline on
lasta inimestel endil piilida olukorda
lahendada, véimaldab olla t66l téhusam juht
vOi mentor

* pereelust saadud enesekindlus vGimaldab
ldheneda tdoilesannetele suurema
kindlustundega

* elutark ja kogenud pereliige v6ib anda haid
karjaarisoovitusi voi aidata alustada oma driga

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

Tooelu soodustab pereelu - naited

* koolitustel dpitu kasulikkus kodus

* 1606l saadud eduelamused annavad
kindlust koduste olukordade
lahendamisel

* toodkaaslastelt saadud info/ soovitused
voivad olla pereelus abiks

e suurenenud todtasu voimaldab perele
vajaliku pakkumist

‘www.healthy-workplaces.eu rer—

Tootaja tasandi voimalused

* sotsiaalse toetuse vorgustik t6o6l/kodus

* vahendada voi reorganiseerida aega,
mis kulub t606- voi pereelu kohustustele

* vadhendada t66/perega seotud rollide
psthholoogilist tahendust enda jaoks

¢ |eida vBimalusi td0 ja pereeluga seotud
stressorite vahendamiseks voi nendega
edukamaks toimetulemiseks

g
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Seminar Vdhem stressi

¥ Piret Einpaul

Sotsiaalne toetus on

teistelt saadav informatsioon selle kohta, et

*  meist hoolitakse, meid armastatakse,
hinnatakse ja vaartustatakse, ning et

* me oleme osa vastastikusest suhtlemise
ja kohustuste vorgustikust, mis meil on
oma vanemate, abikaasa/kallimaga,
teiste sugulaste, sGprade, muude
kontaktidega, isegi lemmikloomaga.

‘www.healthy-workplaces.eu

Sotsiaalse toetuse liigid

* Materiaalne abi — nt teenused,
finantsabi, teatud asjad (nt toit, riided)

* Informatsiooniga seotud toetus — oma
sarnase kogemuse jagamine; stressi korral
jagatud info stressirohke siindmuse kohta,
toimetuleku-soovitused;

* Emotsionaalne toetus — nt vbime
kinnitada kurvale inimesele, et ta on
vaartuslik ja temast hoolitakse; soojus/
osavotlikkus

—_
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Too-pere konfliktiga toimetulek

* piiride seadmine - keeldutakse lletunnitoost
ning reisimist ja kodust kaugel t66tamist
eeldavatest ametitest

*  "t66 vs karjaar" - Ghel partneril on karjéadr;
teisel on lihtsalt td6 ja tema on peamine laste
eest hoolitseja; kolib, kui kaaslase karjaariks
vaja; vdhendab t60aega, kui lapsed on
vaikesed.

* vahetustega "t606 versus karjaar" —
vahetatakse seda, kelle karjaar peres
esiplaanil on, seoses karjaarivdimaluste
muutusega voi pereelu etapiga.

‘www.healthy-workplaces.eu

Organisatsiooni tasandi voimalused

e paindlik téokorraldus (paindlik tééaeg, liihem
téonddal, vihendatud té6tunnid, kodus
téétamine, videokoosolekud, paindlik
Idhenemine karjddrile)

* erinevad puhkused

e abi lastehoiustisteemi korraldamisel (nt laste
pdevahoid téél, lastehoiutoetused)

e toetavad teenused (nBustamine/koolitused)

* suhtumise muutmine t66- ja pereelu
ihitamisse — organisatsioonikultuuri tasand

‘www.healthy-workplaces.eu

To0-ja pereelu tasakaalust hoolimine

Moned vdimalused:

e jalgida, et inimesed puhkuse ajal
puhkaksid

vOimaldada paindlikku t66aega
toetada tdhusamalt to6tamist
tagada, et too6tajaid oleks piisavalt
pakkuda t66l lastehoidu

pakkuda lapsevanematele lisapuhkust
pakkuda soodustusi

‘www.healthy-workplaces.eu

TANAN KAASA MOTLEMAST!

piret.einpaul@eek.ee
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